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Enquadramento Geral 

 

O DL nº 109-E/2021, de 9 de dezembro, veio estabelecer o Regime Geral de Prevenção 
da Corrupção (“RGPC”) e criar o Mecanismo Nacional Anticorrupção (“MENAC”).  

A Américo Coelho Relvas, Sucrs., S.A. (doravante, “ACRelvas”), por ser uma entidade 
com mais de 50 colaboradores, encontra-se abrangida pelo RGPC, devendo cumprir 
com as obrigações previstas no diploma. 

Ao abrigo do artigo 5º do DL nº 109-E/2021, a ACRelvas encontra-se obrigada a 
implementar um Programa de Cumprimento Normativo que deve conter os seguintes 
elementos: (i) plano de prevenção de riscos de corrupção e infrações conexas, (ii) 
código de conduta, (iii) a designação de um responsável pelo cumprimento normativo, 
(iv) um programa de formação, (v) canal de denúncias.  

Ora, é no âmbito do Plano de Prevenção de Riscos de Corrupção e Infrações Conexas 
(PPR) que surge a necessidade de efetuar o presente Relatório de Avaliação Anual. 

Atentando ao disposto no artigo 6º, nº 4, alíneas a) e b), temos que existem dois 
momentos de controlo do PPR. Ora, o objeto do Relatório é dar cumprimento ao 
disposto na alínea b), efetuando uma avaliação anual que contenha, desde logo, a 
quantificação do grau de implementação das medidas preventivas e corretivas 
identificadas, bem como a previsão da sua plena implementação. 
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Execução do Plano de Prevenção de Riscos de Corrupção e Infrações 
Conexas 
 

Metodologia 
 

No âmbito da elaboração do PPR e, consequentemente, do presente Relatório de 
Avaliação Anual, foram envolvidos os responsáveis das diferentes áreas da ACRelvas, 
aos quais coube identificar os principais riscos de corrupção e infrações conexas, bem 
como as respetivas medidas de mitigação em cada domínio de atividade da Entidade. 

Assim, o Plano de Prevenção de Riscos abrange as seguintes áreas: Global, Compras, 
Financeira, Comercial, Compliance, Industrial e Recursos Humanos. 

Para efeitos de avaliação dos riscos identificados, foi construída uma matriz assente em 
dois critérios — probabilidade e impacto — cuja conjugação permite determinar o nível 
de risco inerente, isto é, o risco existente antes da aplicação de quaisquer medidas de 
mitigação. 

 

MATRIZ DE RISCO 

Probabilidade x 
Impacto 

Impacto previsível 

Leve 
1 

Médio 
2 

Grave 
3 

Muito 
Grave 

4 

P
ro

b
a

b
ili

d
ad

e 
d

e 
oc

or
rê

n
ci

a
 

Improvável 
1 

Residual 
1 

Residual 
2 

Baixo 
3 

Médio 
4 

Ocasional 
2 

Residual 
2 

Baixo 
4 

Médio 
6 

Elevado 
8 

Pouco 
Frequente 

3 

Baixo 
3 

Médio 
6 

Elevado 
9 

Muito 
Elevado 

12 

Frequente 
4 

Médio 
4 

Elevado 
8 

Muito 
Elevado 

12 

Muito 
Elevado 

16 

 

Avaliação da Execução do Plano 
 

O Plano de Prevenção de Riscos de Corrupção e Infrações Conexas, aprovado a 
11/07/2025, identifica um total de 21 (vinte e um) riscos nas diversas áreas de atuação 
da ACRelvas. 

Conforme previsto na matriz de risco anteriormente referida, estes riscos foram 
classificados segundo os seguintes níveis: residual, baixo, médio, elevado e muito 
elevado. 

No Gráfico 1 – Distribuição do Nível de Risco Inerente, apresenta-se a repartição do 
número de riscos por cada um dos níveis de classificação. 
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Gráfico 1 – Distribuição do Nível de Risco Inerente 

 

No que respeita às medidas de mitigação, foram definidas 53 (cinquenta e três) medidas 
destinadas a responder à totalidade dos riscos identificados. 

A análise do seu grau de implementação e eficácia teve em consideração o respetivo 
estado de execução, a sua eficácia e a eventual necessidade de adoção de medidas 
corretivas. 

 

 

Gráfico 2 – Grau de Implementação e Eficácia das Medidas de Mitigação 
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Com o objetivo de proporcionar uma visão global sobre a forma como os diferentes 
níveis de risco (residual, baixo, médio, elevado e muito elevado) foram tratados pela 
ACRelvas, apresenta-se o gráfico seguinte. 

Este tem como finalidade evidenciar o número de medidas associadas a cada nível de 
risco. 

 

 

Gráfico 3 –Distribuição das Medidas por Nível de Risco 
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Conclusão 

A ACRelvas reconhece o Plano de Prevenção de Riscos de Corrupção e Infrações 
Conexas como um instrumento essencial no âmbito do seu sistema de controlo interno, 
permitindo a identificação, prevenção e mitigação de riscos associados à sua atividade. 

Atendendo à análise efetuada, conclui-se que, de um modo geral, o Plano se encontra 
adequadamente implementado, revelando um nível de execução consistente das 
medidas de mitigação definidas. 

 No que respeita à avaliação anual, verifica-se que: o Plano de Prevenção de 
Riscos de Corrupção e Infrações Conexas se encontra formalmente aprovado e 
em aplicação nas diversas áreas da ACRelvas; 

 Foram identificados 21 riscos, distribuídos por diferentes níveis de criticidade, de 
acordo com a matriz de risco adotada; 

 As 53 medidas de mitigação definidas apresentam, na sua totalidade, um grau 
de implementação satisfatório, evidenciando a existência de mecanismos 
adequados de controlo e acompanhamento. 

O Plano assume-se, assim, como um instrumento estruturante no reforço da cultura de 
integridade e transparência da ACRelvas. Neste contexto, a Entidade deverá continuar 
a assegurar a monitorização contínua das medidas implementadas, bem como a adoção 
de eventuais ações corretivas que se revelem necessárias, promovendo a melhoria 
contínua do seu sistema de prevenção de riscos
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ANEXO I – Estado das medidas de mitigação 

 

Na tabela seguinte procede-se à identificação de todos os riscos, ao respetivo nível de classificação, às medidas de mitigação associadas e ao correspondente 

estado de implementação. 

Para a determinação do grau de implementação de cada medida, foram considerados diversos critérios, nomeadamente o estado de execução, a sua eficácia 

e a eventual necessidade de adoção de medidas corretivas, em conformidade com as orientações constantes do Guia n.º 1/2023 do MENAC. 

Identificação de Riscos Avaliação de Riscos 
Decisão 

sobre Riscos 
Gestão de Riscos 

Área / 
Departamento 

Atividade Risco Probabilidade Impacto 
Nível de 
Risco 

Inerente 

Eliminar, 
Gerir ou 
Aceitar 

Medidas 
adotadas 

Estado 
Eficácia 

das 
Medidas 

Medidas 
Corretivas 

Compras 

Aquisição de matérias-
primas e/ou 

equipamentos 
essenciais 

Aliciamento para 
benefício de um 

fornecedor/presta
dor de serviço 

Ocasional Grave Médio Gerir 
Cotação diária 

do produto 
Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 
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Pedido de duas 
propostas. 
Exceções: 

situações de 
fornecedor 

único, 
componentes já 

selecionadas 
pelos clientes, 
cumprimento 
dos níveis de 

qualidade, 
casos de 
seleção 
efetuada 

anualmente ou 
em que o valor 
de aquisição 
seja igual ou 

inferior à média 
de referência 

para a 
aquisição da 

respetiva 
matéria-prima 

e/ou 
equipamento 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Mais do que um 
interveniente no 

processo 
Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Validação pela 
Administração 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 
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Compras 
Aquisição de produtos e 

serviços 

Aliciamento para 
benefício de um 

fornecedor/presta
dor de serviço 

Pouco 
frequente 

Médio Médio Gerir 

Pedido de duas 
propostas. 
Exceções: 

situações de 
fornecedor 

único, 
componentes já 

selecionadas 
pelos clientes, 
cumprimento 
dos níveis de 

qualidade, 
casos de 
seleção 
efetuada 

anualmente ou 
em que o valor 
de aquisição 
seja igual ou 

inferior à média 
de referência 

para a 
aquisição do 

respetivo 
produto e/ou 

serviço 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Mais do que um 
interveniente no 

processo 
Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Validação pela 
Administração 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Global Ofertas de cortesia 

Possível 
aliciamento para 

obtenção de 
benefício indevido 

Ocasional Médio Baixo Gerir 

Código de 
Conduta 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Procedimento 
de oferta de 

cortesia 
Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 
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Aprovação pela 
Administração 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Global 
Receção de ofertas de 

cortesia 

Possível 
aliciamento para 

obtenção de 
benefício indevido 

Ocasional Médio Baixo Gerir 

Código de 
Conduta 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Procedimento 
de oferta de 

cortesia 
Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Aprovação pela 
Administração 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Global 
Donativos a instituições 

de solidariedade 

Possível conflito 
de interesses ou 

benefício de 
terceiros indevido 

Ocasional Leve Residual Gerir 

Código de 
Conduta 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Aprovação pela 
Administração 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Global 
Donativos a partidos 

políticos 

Possível conflito 
de interesses ou 

tráfico de 
influências 

Improvável Grave Baixo Gerir 

Código de 
Conduta 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Não são 
permitidos 

estes donativos 
Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Financeiro 
Recebimento de 

pagamentos 

Possível risco 
associado a 

branqueamento, 
pagamentos por 
erro, excesso ou 

de outros terceiros 

Ocasional Grave Médio Gerir 

Procedimentos 
de controlo nas 

devoluções 
(apenas para 

contas origem) 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 
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Pagamentos de 
terceiros não 
são aceites 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Financeiro 
Candidaturas a projetos 

financiados 

Possibilidade de 
alteração de 

informações para 
benefício do 

projeto 

Ocasional Grave Médio Gerir 

Código de 
Conduta 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Vários 
intervenientes e 
vários níveis de 
aprovação com 
aprovação final 

pela 
Administração 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Global 
Relacionamento com 
entidades públicas 
(ACT, IEFP, etc.) 

Possibilidade de 
aliciamento 

indevido 
Ocasional Grave Médio Gerir 

Código de 
Conduta 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Vários 
intervenientes 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Respostas 
formais são 

sempre 
validadas pela 
Administração 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 
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Pagamentos 
nunca 

efetuados em 
numerário 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Industrial Propriedade industrial 

Possível 
aliciamento para 

obtenção de 
informação técnica 

ou processo 
produtivo. 

Ocasional Grave Médio Gerir 

Cláusula de 
confidencialida

de nos 
contratos de 

trabalho 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Informação é 
acedida com 

base na 
necessidade de 
conhecimento 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Controlo de 
níveis de 
acesso 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

não é permitida 
a utilização de 
telemóveis na 

área de 
produção 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Não é permitido 
fotografar 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Comercial 
Informação sobre 

clientes e mercados 

Possível 
aliciamento para 

benefício indevido 
Ocasional Grave Médio Gerir 

Cláusula de 
confidencialida

de nos 
contratos de 

trabalho 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 
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Comercial 
Informação sobre peços 

e produtos 

Possível 
aliciamento para 

benefício indevido 
Ocasional Grave Médio Gerir 

Cláusula de 
confidencialida

de nos 
contratos de 

trabalho 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Comercial Venda de produtos 

Possível 
aliciamento para 

facilitar operações 
comerciais. 

Pouco 
frequente 

Grave Elevado Gerir 

Validação de 
preços 

efetuada em 
dois momentos 

distintos - 
encomenda e 

faturação 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Todas as 
encomendas 
são validadas 

pela 
Administração 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Comercial Venda de produtos 

Possível 
aliciamento de 

colaborador para 
facilitar produção 

que possa ser 
contrafeita. 

Pouco 
Frequente 

Grave Elevado Gerir 

Validação 
técnica de cada 

encomenda 
efetuada pela 
Administração, 

que tem um 
conhecimento 

técnico elevado 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

RH 
Recrutamento e 

seleção 

Possível benefício 
indevido de um 

candidato. 

Pouco 
Frequente 

Médio Médio Gerir 
Código de 
Conduta 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 
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Dois 
intervenientes 

de RH no 
processo, com 
aprovação final 
pelos RH e pela 
área respetiva. 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

RH Avaliação e promoção 
Benefício indevido 

na avaliação. 
Pouco 

Frequente 
Médio Médio Gerir 

Vários 
intervenientes 
no processo 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Avaliação de 
desempenho 
efetuada com 

sistema de 
avaliação 

estruturado, 
envolvendo as 

chefias 
responsáveis 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Validação final 
pela 

Administração 
Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 
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RH 
Processamento de 

vencimentos e 
complementos 

Possível 
aliciamento para 

alteração / 
atribuição de 

valores. 

Pouco 
Frequente 

Médio Médio Gerir 

Dois 
intervenientes 

no 
processamento 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Validação pela 
Administração 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Global Credenciais de acesso 

Possível 
aliciamento de um 
colaborador para 
ceder credenciais 

de acesso. 

Ocasional Grave Médio Gerir 

Atualmente, 
não existe 

acesso VPN 
Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Política de 
passwords 

robusta 
encontra-se 

implementada 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 
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Política de 
bloqueio de 

contas em caso 
de saída de 

colaboradores 
encontra-se 

implementada 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Industrial Adulteração de produto 

Possível 
aliciamento de um 
colaborador para 

adulterar / 
contaminar um 

produto de forma 
a prejudicar a 
organização 

Pouco 
Frequente 

Grave Elevado Gerir 

Certificação 
ISO 22000 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Realização de 
inspeções 
periódicas 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 
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Análises 
microbiológicas 

periódicas 
Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Compliance Avaliação de terceiros 
Aliciamento para 

benefício na 
avaliação de risco. 

Pouco 
Frequente 

Médio Médio Gerir 

Código de 
Conduta 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Processo terá 
mais de um 

interveniente 
Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Validação final 
pela 

Administração 
Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Compliance Canal de denúncias 

Aliciamento para 
benefício em 

investigação de 
denúncia 

Ocasional Médio Baixo Gerir 

Código de 
Conduta 

Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

Mais do que um 
interveniente no 

processo 
Implementada Eficaz 

Não foram 
identificadas 

medidas 
corretivas 

 

 



19 
 

ANEXO II – Quadro interno de acompanhamento dos instrumentos do RGPC 

No contexto da Recomendação n.º 1/2026 do MENAC, foi desenvolvido um exercício de estruturação do sistema interno de acompanhamento 
dos instrumentos do RGPC, acompanhado de uma análise ao respetivo nível de implementação e à sua adequação. 

Instrumento Estado do cumprimento 
Código de Conduta Não foram detetadas irregularidades e, por isso, não carece de medidas 

corretivas 
Plano de Prevenção de Riscos Não foram detetadas irregularidades e, por isso, não carece de medidas 

corretivas 
Canal de denúncias Não foram detetadas irregularidades e, por isso, não carece de medidas 

corretivas 
Formação Não foram detetadas irregularidades e, por isso, não carece de medidas 

corretivas 
 

 


