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Enquadramento Geral

O DL n°® 109-E/2021, de 9 de dezembro, veio estabelecer o Regime Geral de Prevengéao
da Corrupcéao (“RGPC”) e criar o Mecanismo Nacional Anticorrupgao (“MENAC”).

A Américo Coelho Relvas, Sucrs., S.A. (doravante, “ACRelvas”), por ser uma entidade
com mais de 50 colaboradores, encontra-se abrangida pelo RGPC, devendo cumprir
com as obrigagdes previstas no diploma.

Ao abrigo do artigo 5° do DL n°® 109-E/2021, a ACRelvas encontra-se obrigada a
implementar um Programa de Cumprimento Normativo que deve conter os seguintes
elementos: (i) plano de prevengéo de riscos de corrupgao e infragdes conexas, (ii)
cédigo de conduta, (iii) a designagao de um responsavel pelo cumprimento normativo,
(iv) um programa de formagéo, (v) canal de denuncias.

Ora, é no ambito do Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
(PPR) que surge a necessidade de efetuar o presente Relatério de Avaliagdo Anual.

Atentando ao disposto no artigo 6° n° 4, alineas a) e b), temos que existem dois
momentos de controlo do PPR. Ora, o objeto do Relatério € dar cumprimento ao
disposto na alinea b), efetuando uma avaliacdo anual que contenha, desde logo, a
quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas
identificadas, bem como a previsao da sua plena implementacao.



Execucao do Plano de Prevencao de Riscos de Corrup¢ao e Infragoes
Conexas

Metodologia

No ambito da elaboracdo do PPR e, consequentemente, do presente Relatério de
Avaliacao Anual, foram envolvidos os responsaveis das diferentes areas da ACRelvas,
aos quais coube identificar os principais riscos de corrupc¢ao e infracbes conexas, bem
como as respetivas medidas de mitigacado em cada dominio de atividade da Entidade.

Assim, o Plano de Prevencgao de Riscos abrange as seguintes areas: Global, Compras,
Financeira, Comercial, Compliance, Industrial e Recursos Humanos.

Para efeitos de avaliagao dos riscos identificados, foi construida uma matriz assente em
dois critérios — probabilidade e impacto — cuja conjugacao permite determinar o nivel
de risco inerente, isto &, o risco existente antes da aplicacdo de quaisquer medidas de
mitigacao.

MATRIZ DE RISCO
Impacto previsivel
Probabilidade x o Muito
Impacto Leve Médio Grave
p 1 o 3 Grive
Improvavel | Residual Residual Baixo Médio
1 1 2 3 4
3 Ocasional Residual Baixo Médio Elevado
% .g 2 2 4 6 8
e "
=) Pouco Baixo Médio | Elevado Muito
a5 Frequente Elevado
© O 3 6 9
g o 3 12
o Frequente | Médio Elevado Muito Muito
Elevado Elevado
4 4 8 12 16

Avaliagao da Execugao do Plano

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infracbes Conexas, aprovado a
11/07/2025, identifica um total de 21 (vinte e um) riscos nas diversas areas de atuacgao
da ACRelvas.

Conforme previsto na matriz de risco anteriormente referida, estes riscos foram
classificados segundo os seguintes niveis: residual, baixo, médio, elevado e muito
elevado.

No Grafico 1 — Distribuicao do Nivel de Risco Inerente, apresenta-se a reparticdo do
numero de riscos por cada um dos niveis de classificagao.
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Grafico 1 — Distribuicao do Nivel de Risco Inerente

No que respeita as medidas de mitigacao, foram definidas 53 (cinquenta e trés) medidas
destinadas a responder a totalidade dos riscos identificados.

A analise do seu grau de implementacao e eficacia teve em consideracao o respetivo
estado de execucgéao, a sua eficacia e a eventual necessidade de adogao de medidas
corretivas.
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Grafico 2 — Grau de Implementacéo e Eficacia das Medidas de Mitigagao



Com o objetivo de proporcionar uma visdo global sobre a forma como os diferentes
niveis de risco (residual, baixo, médio, elevado e muito elevado) foram tratados pela
ACRelvas, apresenta-se o grafico seguinte.

Este tem como finalidade evidenciar o nimero de medidas associadas a cada nivel de
risco.
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Grafico 3 —Distribuigao das Medidas por Nivel de Risco



Conclusao

A ACRelvas reconhece o Plano de Prevengado de Riscos de Corrupgao e Infracoes
Conexas como um instrumento essencial no &mbito do seu sistema de controlo interno,
permitindo a identificagao, prevencao e mitigacao de riscos associados a sua atividade.

Atendendo a analise efetuada, conclui-se que, de um modo geral, o Plano se encontra
adequadamente implementado, revelando um nivel de execug¢do consistente das
medidas de mitigacao definidas.

v No que respeita a avaliagdo anual, verifica-se que: o Plano de Prevencgéo de
Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas se encontra formalmente aprovado e
em aplicagdo nas diversas areas da ACRelvas;

v' Foram identificados 21 riscos, distribuidos por diferentes niveis de criticidade, de
acordo com a matriz de risco adotada;

v" As 53 medidas de mitigagédo definidas apresentam, na sua totalidade, um grau
de implementagao satisfatério, evidenciando a existéncia de mecanismos
adequados de controlo e acompanhamento.

O Plano assume-se, assim, como um instrumento estruturante no reforgco da cultura de
integridade e transparéncia da ACRelvas. Neste contexto, a Entidade devera continuar
a assegurar a monitorizagao continua das medidas implementadas, bem como a adogao
de eventuais acgbes corretivas que se revelem necessarias, promovendo a melhoria
continua do seu sistema de prevencao de riscos



ANEXO | — Estado das medidas de mitigagao

Na tabela seguinte procede-se a identificacado de todos os riscos, ao respetivo nivel de classificagdo, as medidas de mitigagédo associadas e ao correspondente

estado de implementacéo.

Para a determinacgéo do grau de implementacao de cada medida, foram considerados diversos critérios, nomeadamente o estado de execugéo, a sua eficacia

e a eventual necessidade de adogéo de medidas corretivas, em conformidade com as orientagdes constantes do Guia n.° 1/2023 do MENAC.

Identificagdo de Riscos

Avaliacao de Riscos

Decisao
sobre Riscos

Gestao de Riscos

Area/ Nivel de Eliminar, Medidas Eficacia Medidas
Departamento Atividade Risco Probabilidade | Impacto InTrsecnote (ie:;ni'tg:x e o Estado Met:;:fias e e Wl
Aquisicao de matérias- Aliciamento para Nao foram
Compras primas efou beneficio de um Ocasional Grave Médio Gerir Cotagao diaria Implementada Eficaz |dent|f|_cadas
equipamentos fornecedor/presta do produto medidas
essenciais dor de servigo corretivas




Pedido de duas
propostas.
Excegoes:

situagbes de
fornecedor
unico,
componentes ja
selecionadas
pelos clientes,

cumprimento
dos niveis de
qualidade, Nao foram
casos de . .
< ) identificadas
selecéo Implementada Eficaz )
medidas
efetuada ;
corretivas
anualmente ou
em que o valor
de aquisi¢éao
seja igual ou
inferior a média
de referéncia
para a
aquisicaéo da
respetiva
matéria-prima
elou
equipamento
. N&o foram
Mais do que um . e
. . ) identificadas
interveniente no | Implementada Eficaz )
[OCESSO medidas
P corretivas
N&o foram
Validagéo pela ) identificadas
Administragao Implementada Eficaz medidas
corretivas




Pedido de duas
propostas.
Excegbes:

situagdes de
fornecedor
Unico,
componentes ja
selecionadas
pelos clientes,
cumprimento
dos niveis de

qualidade, N&o foram
casos de ) identificadas
= Implementada Eficaz )
selecéo medidas
efetuada corretivas
anualmente ou
Aliciamento para em que o valor
Compras Aquisicéao d(-“T produtos e beneficio de um Pouco Médio Médio Gerir de. aquisicéo
Servigos fornecedor/presta frequente seja igual ou
dor de servico inferior a média
de referéncia
para a
aquisi¢éo do
respetivo
produto e/ou
Servigo
. N&o foram
Mais do que um . e
. . ) identificadas
interveniente no | Implementada Eficaz .
medidas
processo ;
corretivas
N&o foram
Validagéo pela ) identificadas
Administragao Implementada Eficaz medidas
corretivas
Néao foram
Codigo de ) identificadas
' Conduta Implementada Eficaz medidas
’ Possivel corretivas
Global Ofertas de cortesia a |C|amen~to para Ocasional Médio Baixo Gerir =
obtengéo de Procedimento Néao foram
beneficio indevido ) identificadas
de oferta de Implementada Eficaz )
. medidas
cortesia :
corretivas
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Nao foram

Aprovagéo pela ) identificadas
Administragéo Implementada Eficaz medidas
corretivas
N&o foram
Cédigo de ) identificadas
Conduta Implementada Eficaz medidas
corretivas
. N&o foram
Possivel Procedimento ) identificadas
Rececdo de ofertas de aliciamento para . . . . de oferta de Implementada | Eficaz did
Global f = Ocasional Médio Baixo Gerir rtesi medidas
cortesia obtengéo de cortesia corretivas
beneficio indevido
N&o foram
Aprovagéo pela ) identificadas
Administragao Implementada Eficaz medidas
corretivas
N&o foram
Caodigo de ) identificadas
. Conduta Implementada Eficaz medidas
Possivel conflito corretivas
Global Donatlvos_ a |nst|tU|goes de |nter§§ses ou Ocasional Leve Residual Gerir =
de solidariedade beneficio de Néao foram
terceiros indevido Aprovagéo pela ) identificadas
L = Implementada Eficaz .
Administragao medidas
corretivas
Nao foram
Codigo de ) identificadas
’ . Conduta Implementada Eficaz medidas
Possivel conflito corretivas
Global Donatwog a partidos de |nt,e resses ou Improvavel Grave Baixo Gerir =
politicos tréfico de N0 s N&o foram
influéncias a0 sdo ) identificadas
permitidos Implementada Eficaz .
. medidas
estes donativos :
corretivas
Possivel risco .
) Procedimentos =
associado a Néao foram
. de controlo nas . e
) . Recebimento de branqueamento, . . . - ) identificadas
Financeiro Ocasional Grave Médio Gerir devolugdes Implementada Eficaz .
pagamentos pagamentos por (apenas para medidas
erro, excesso ou P P corretivas

de outros terceiros

contas origem)
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Pagamertos de bhoctoini
terceiros nao Implementada Eficaz medidas
sdo aceites :
corretivas
N&o foram
Cédigo de ) identificadas
Conduta Implementada Eficaz medidas
corretivas
Possibilidade de
Candidaturas a projetos alteragdo de
Financeiro . . informacgdes para Ocasional Grave Médio Gerir Vari
financiados beneficio d ) arios
enetricio do intervenientes e N&o f
projeto varios niveis de idei%ﬁc;;%rgs
aprovacdo com | Implementada Eficaz medidas
aprovacao final ;
pela corretivas
Administragao
Nao foram
Cédigo de ) identificadas
Conduta Implementada Eficaz medidas
corretivas
Relacionamento com Possibilidade de Varios ic!\(lai?iézraa(‘jrgs
Global entidades publicas aliciamento Ocasional Grave Médio Gerir intervenientes Implementada Eficaz medidas
(ACT, IEFP, etc.) indevido ;
corretivas
Respostas =
sempre Implementada Eficaz medidas
validadas pela corretivas
Administragao
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Pagamentos N&o foram
nunca Implementada Eficaz identificadas
efetuados em P medidas
numerario corretivas
Clausula de No foram
confidencialida identificadas
de nos Implementada Eficaz medidas
contratos de :
trabalho corretivas
Informacéo é =
base na Implementada Eficaz medidas
necessidade de corretivas
conhecimento
Possivel
aliciamento para Nao foram
! ) . . obtencéo de . . . Contrqlo de ) identificadas
Industrial Propriedade industrial . R Ocasional Grave Médio Gerir niveis de Implementada Eficaz .
informagéo técnica acesso medidas
Ou processo corretivas
produtivo.
nao é permitida N30 foram
a utilizagdo de identificadas
telemoveis na Implementada Eficaz did
area de meaiaas
producao corretivas
Nao foram
N&o é permitido ) identificadas
Implementada Eficaz )
fotografar medidas
corretivas
Clausula de N30 foram
= Possivel confidencialida . e
. Informagé&o sobre . . .- . ) identificadas
Comercial . aliciamento para Ocasional Grave Médio Gerir de nos Implementada Eficaz .
clientes e mercados A ) medidas
beneficio indevido contratos de :
trabalho corretivas
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Clausula de

Informagé&o sobre pegos Possivel confidencialida ic;\lei?ifficc;;?jrgs
Comercial eg rodutos pe¢ aliciamento para Ocasional Grave Médio Gerir de nos Implementada Eficaz medidas
P beneficio indevido contratos de :
trabalho corretivas
Validagéo de
precos =
efetuada em dentiicadas
dois momentos | Implementada Eficaz medidas
distintos - ti
Possivel encomenda e corretivas
Comercial Venda de produtos aliciamento para Pouco Grave Elevado Gerir faturacéo
facilitar operagdes frequente
comerciais. Todas as No foram
encomendas identificadas
sdo validadas Implementada Eficaz .
pela medulias
Administragéo corretivas
Validagao
Possivel técnica de cada
aliciamento de encomenda Néao foram
Comercial Venda de produtos col_a_b orador para Pouco Grave Elevado Gerir efett_;a_da pe~la Implementada Eficaz |dent|f|_cadas
facilitar produgéo Frequente Administragéo, medidas
que possa ser que tem um corretivas
contrafeita. conhecimento
técnico elevado
Recrutamento e Possivel beneficio Pouco Cédigo de ic;\leict’iffi(c):railrgs
RH = indevido de um Médio Médio Gerir 9 Implementada Eficaz .
selecéo candidato Frequente Conduta medidas
’ corretivas
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Dois
intervenientes Nio f
de RH no _Ivdo foram
processo, com | Implementada Eficaz |d(ra:(ta|(1;|ic(;jzdsas
aprovacao final corretivas
pelos RH e pela
area respetiva.
Varios Nao foram
intervenientes Implementada Eficaz |d(ra:(ta|(1;|ic(;jzdsas
no processo :
corretivas
Avaliagado de
desempenho
efetuada com =
L . sistema de ‘(;\lao.ff.ora(\jm
RH Avaliagdo e promogao Beneficio _|nd£eV|do Pouco Médio Médio Gerir avaliagéo Implementada Eficaz identi Icadas
na avaliago. Frequente medidas
estruturado, corretivas
envolvendo as
chefias
responsaveis
S Nao foram
Validagéo final . e
pela Implementada Eficaz 'di?g:;'%zdsas
Administragéo .
corretivas
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Dois Nao foram
intervenientes ) identificadas
Implementada Eficaz .
no medidas
processamento corretivas
Possivel
Processamento de aliciamento para Pouco
RH vencimentos e alteragao / Médio Médio Gerir
A Frequente
complementos atribuicdo de
valores.
Nao foram
Validagao pela ) identificadas
Administragéo Implementada Eficaz medidas
corretivas
Atualmente, . Nao_ f_oram
= : ) identificadas
nao existe Implementada Eficaz )
medidas
acesso VPN ;
corretivas
Possivel
aliciamento de um
Global Credenciais de acesso colaborador para Ocasional Grave Médio Gerir
ceder credenciais
de acesso. Politica de .
Néao foram
passwords . e
) identificadas
robusta Implementada Eficaz )
medidas
encontra-se :
corretivas

implementada
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Politica de

bloqueio de <
Nao foram
contas em caso identificadas
de saida de Implementada Eficaz .
medidas
colaboradores :
corretivas
encontra-se
implementada
Nao foram
Certificagcao Imolementada Eficaz identificadas
ISO 22000 P medidas
corretivas
Possivel
aliciamento de um
colaborador para
Industrial Adulteragéo de produto adulto_erar/ Pouco Grave Elevado Gerir
contaminar um Frequente
produto de forma
a prejudicar a
organizagao
. Nao foram
Realizagao de . e
- i ) identificadas
inspecdes Implementada Eficaz )
o medidas
periédicas .
corretivas
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. Nao foram
Analises . -
) A ) identificadas
microbioldgicas | Implementada Eficaz .
o medidas
periodicas ;
corretivas
Nao foram
Cédigo de ) identificadas
Conduta Implementada Eficaz medidas
corretivas
Aliciamento para Pouco i Nao foram
Compliance Avaliacéo de terceiros beneficio na Frequente Médio Médio Gerir Processo tera ) identificadas
avaliaggo de risco. q ‘mais de_ um Implementada Eficaz medidas
interveniente .
corretivas
. e Nao foram
Validagdo final ) identificadas
pela Implementada Eficaz )
e = medidas
Administragao ;
corretivas
Nao foram
Cédigo de ) identificadas
B Conduta Implementada Eficaz medidas
Aliciamento para corretivas
Compliance Canal de denuncias . bengf|0|o~em Ocasional Médio Baixo Gerir =
investigagao de . N&o foram
CR Mais do que um . e
denuncia . . ) identificadas
interveniente no | Implementada Eficaz )
medidas
processo ;
corretivas
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ANEXO Il - Quadro interno de acompanhamento dos instrumentos do RGPC

No contexto da Recomendacgao n.° 1/2026 do MENAC, foi desenvolvido um exercicio de estruturacdo do sistema interno de acompanhamento
dos instrumentos do RGPC, acompanhado de uma analise ao respetivo nivel de implementagao e a sua adequagao.

Instrumento

Estado do cumprimento

Cddigo de Conduta

Nao foram detetadas irregularidades e, por isso, ndo carece de medidas
corretivas

Plano de Prevengao de Riscos

Nao foram detetadas irregularidades e, por isso, ndo carece de medidas
corretivas

Canal de denuncias

Nao foram detetadas irregularidades e, por isso, ndo carece de medidas
corretivas

Formacgao

Nao foram detetadas irregularidades e, por isso, ndo carece de medidas
corretivas
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