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Plano de Prevencao de Riscos e Infragdes Conexas

Na sequéncia da Resolugédo do Conselho de Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril de
2021, que aprovou a Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-2024, foi publicado em
Diario da Républica, no dia 9 de dezembro de 2021, o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, que
determina a implementagdo de um conjunto de medidas destinadas a prevenir e reprimir
a corrupgao nas organizagoes, previstas no Regime Geral da Prevencgao da Corrupgao
(RGPC), e cria a entidade administrativa independente “Mecanismo Nacional
Anticorrupcao (MENAC)"..

Com a finalidade de prevenir, detetar e sancionar atos de corrupgcdo e infragdes
conexas, o RGPC ¢é aplicavel as pessoas coletivas com sede em Portugal que
empreguem 50 ou mais trabalhadores e determina a adogéo e implementagdo de um
programa de cumprimento normativo, que deve incluir, pelo menos: (i) um plano de
prevencgao de riscos de corrupgao e infragdes conexas, (ii) um codigo de ética e conduta,
(iii) a designagao de um responsavel pelo cumprimento normativo (RCN), (iv) um canal

de denuncias e (v) um programa de formacgao.

De modo a cumprir com as obrigagdes legais constantes do Decreto-Lei n.° 109-E/2021,
a Américo Coelho Relvas, Sucrs., S.A. (doravante, ACRelvas), implementou um Plano
de Prevencdo de Riscos e Infracbes Conexas (‘“PPR” ou “Plano”) que abrange a
totalidade da Organizagao e respetivas areas de atividade - nomeadamente Financeira,
RH, Comercial, Compras -, e que contém a identificacdo, analise e classificacdo de
riscos e situagbes que possam expor a entidade a atos de corrupgdo e infragbes
conexas, assim como uma descricdo das medidas preventivas e corretivas que
permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e/ou o impacto dos riscos das situagdes

identificadas.

O presente Plano corresponde a atualizagcdo da anterior versido, aprovada a 4 de
setembro de 2023 e que deixa de estar em vigor, por forma a respeitar o disposto no
artigo 6.°, n.° 5 do Decreto-Lei n.° 109-E/2021.

Valores Institucionais

A ACRelvas pauta a sua atividade e relagdes institucionais pelos mais elevados valores
e principios éticos, que nos permitiram e permitem construir relagdes de confianca e de

valor, com base na mais plena integridade.



Todos os colaboradores, acionistas, membros dos ©6rgdos sociais e prestadores da
Empresa, observam os mais elevados padrdes de conduta profissional, orientados pelos
valores da boa-fé, zelo, competéncia, honestidade, respeito, confianga e ética
profissional, de forma a cumprir os principios fundamentais da Organizagao.

Num cenario onde a ética, a transparéncia e a confianga sao cruciais, a Américo Coelho
Relvas, Sucrs, S. A., destaca-se como um simbolo de integridade sdlida. Estes valores
nao sao meras palavras, mas sim a forgca propulsora do sucesso e da reputagao da

empresa desde 1932, data da sua constitui¢do.

Areas de Atividade

A ACRelvas destaca-se como uma empresa lider e inovadora no setor de capsulas

para garrafas, com uma ampla e diversa gama de solugoes.

A sua experiéncia inclui a produgao de capsulas em materiais como estanho, aluminio
complexo e PVC/PET, cada um com as suas proprias vantagens em termos de estética,

protecao e funcionalidade.

Outro dos pontos de destaque da ACRelvas é a producdo de capsulas de fecho de
rosca para garrafas. Estas capsulas representam uma abordagem moderna e pratica

para selar as garrafas, garantindo a seguranca do conteudo e a facilidade de abertura.

Com um compromisso sélido com a inovacao e a satisfagao do cliente, a ACRelvas nao
apenas satisfaz as necessidades atuais do mercado, como também antecipa as
tendéncias futuras. Seja através de capsulas de rosca inovadoras ou solugdes
tradicionais de selagem, a empresa esforga-se por oferecer produtos que nao soé

protegem o conteldo da garrafa, mas também melhoram a experiéncia do consumidor.

Num cenario competitivo de capsulas para garrafas, a Américo Coelho Relvas, Sucrs.,
S. A., destaca-se como uma forga impulsionadora de qualidade, inovacéo e fiabilidade.
A sua dedicagao continua a exceléncia garante que os seus clientes tenham acesso a
solugdes de capsulas que respondem as suas necessidades especificas e superam as

suas expectativas.



Estrutura de Conformidade

A corrupcéo e as infragdes a ela conexas, nomeadamente as decorrentes de conflitos
de interesses, constituem riscos potenciais em inimeras areas de atividade,
nomeadamente no setor industrial. Deste modo, é imprescindivel envolver todos os
recursos humanos da empresa neste objetivo de conduta anticorrupgao, cabendo a

estrutura organizacional e aos colaboradores as seguintes responsabilidades:

Conselho de Administracao

E responsavel pela adogéo e implementacdo do Programa de Cumprimento Normativo
e respetivo plano, das politicas de conduta, da ética e supervisao da aplicagcado das
normas em matéria de combate a corrupgao e infragdes conexas. Compete-lhe, em

ultima instancia, assegurar o adequado sistema de controlo interno.

Responsavel pelo Cumprimento Normativo

A ACRelvas nomeou um Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN), de entre
um dos membros da Dire¢ao da empresa, o qual tem as fungdes de garantir e controlar
a aplicacdo do Programa de Cumprimento Normativo, exercendo as suas fungdes de
forma independente e com autonomia deciséria, dispondo da informacéo interna e dos

meios humanos e técnicos necessarios ao bom desempenho da sua fungao.

O RCN, no ambito das suas fungdes, elabora um Relatdrio por cada infracdo cometida,

onde devem constar as seguintes informagdes:

e |dentificagdo da(s) norma(s) violadas,

¢ Identificacdo da sangao aplicada,

¢ Identificacdo das medidas adotadas ou a adotar pela Empresa, nomeadamente
no dmbito do controlo interno.

Responsavel Geral pelo Plano de Prevengao de Riscos

O mesmo membro da Direg¢ao indicado acima foi também nomeado como
Responsavel Geral pelo Plano, assumindo neste ambito as fungbes de execugéo,
controlo e revisdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes

Conexas. .



Colaboradores

Todos os colaboradores devem estar envolvidos e conscientes dos valores e principios
da ACRelvas. Todos devem pautar o seu comportamento por critérios de ordem
profissional e executar as tarefas que lhe estdo consignadas de acordo com os
principios e procedimentos legais e internos definidos, bem como pelos mais elevados
padrdes de ética, responsabilidade e prevencao de qualquer forma de corrupgédo ou
conflitos de interesses.

Todos devem manter-se bem informados e atualizados, com vista a conseguirem
identificar e reagir a quaisquer fendmenos corruptivos, bem como conhecer e

compreender os ilicitos penais identificados no Cédigo de Conduta.

Auditoria Interna

O Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgédo (PPR) trata-se de um documento
dindmico e por isso requer um acompanhamento periédico, duas vezes ao ano, no

minimo, ou mais quando a ocasido o determine.

Esta prevista uma auditoria interna no més de abril, realizada antes da elaboracao do

relatorio de avaliagdo anual.

Sistema de Controlo Interno

A ACRelvas atribui primordial importancia a integridade e a ética no ambito empresarial,
adotando uma postura ativa no combate a qualquer manifestacdo de corrupgdo. Com
esse proposito, instituimos um Sistema de Controlo Interno sélido, abarcando politicas
de inequivoca clareza, formacgdes recorrentes destinadas aos colaboradores e canais
de denuncia que asseguram o tratamento efetivo e sigiloso das denuncias de corrupgao

e infragdes conexas.

Através desta abordagem, estamos empenhados em manter um ambiente de absoluta
transparéncia, preservando a nossa reputacido e valores, ao passo que contribuimos

para um contexto empresarial de caracter ético e integro.



No ambito desta linha de gestédo do sistema de controlo interno, o controlo é efetuado

por meio de:

o Cddigo de Conduta Anticorrupcao;

e Responsavel pelo Cumprimento Normativo;

e Procedimentos internos de controlo e mitigagdo dos riscos de possivel
COrrupgao;

¢ Procedimentos especificos de monitorizacdo e controlo das atividades de
risco identificadas no Plano de Prevencgao de Riscos;

e Procedimento de avaliagao prévia de clientes, fornecedores e agentes.

Avaliacao Prévia de Terceiros

O sistema de avaliagao prévia de terceiros desempenha um papel crucial na batalha
contra a corrupgao, ao estabelecer uma barreira preventiva contra praticas ilicitas e

antiéticas.

Ao avaliar minuciosamente parceiros comerciais, fornecedores e outros terceiros antes
de estabelecer vinculos comerciais, a empresa pode identificar potenciais riscos de
corrupgao, branqueamento de capitais e/ou fraude. Essa abordagem n&o apenas reduz
a probabilidade de envolvimento com entidades ndo cumpridoras , mas também protege
a reputagcao da Empresa, fortalecendo a sua imagem como um ator comprometido com

principios éticos.

Desta forma, a Américo Coelho Relvas, Sucrs., S. A., desenvolveu e implementou um
processo de Avaliagao Prévia de Terceiros, para aferir o risco de exposicao a atos de

corrupcao e infragdes conexas praticados por aqueles com quem se relaciona.
Algumas das informacdes pedidas neste processo prendem-se com:

e Forma de organizagao e de obrigar da Sociedade;
¢ Identificacdo do/s beneficiario/s efetivo/s;
¢ Determinacao do nivel de risco de corrupcgao e infragdes conexas;

o Determinacao de possiveis conflitos de interesse.

No caso concreto das entidades abrangidas pelo RGPC, além dos aspetos
suprarreferidos, deve ser verificada a adogdo e implementagdo do programa de

cumprimento normativo.



Ambito do Risco

Infracdes previstas

Este Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupg¢ao abrange todas as areas de atividade,
incluindo areas de direcao, operacionais ou de backoffice da Américo Coelho Relvas,
Sucrs., S. A.

Para a elaboragao deste plano foram identificados os principais riscos de exposicao da
atividade do grupo, tendo como referéncia os crimes e infracdes conexas identificados

no artigo 3° do Regime Geral de Prevenc¢ao de Corrupgao.

Risco

Gerir riscos trata-se de um processo interativo que auxilia as organizagoes a estabelecer

estratégias, alcangar objetivos e a tomar decisbes informadas.

Desta maneira, podemos entender que gerir riscos faz parte da governagao essencial
da Empresa e da boa administracdo, sendo fundamental para a maneira como a

Organizacao é gerida a todos os niveis.

Para a identificacao dos riscos foi utilizada a metodologia de risco com base na norma
de Gestao de Riscos ISO 31000:2018, que identifica o risco como “o efeito da incerteza

na consecugao dos objetivos”.

Metodologia

No desenvolvimento do presente Plano, procedeu-se, inicialmente, a identificacdo dos
riscos inerentes a cada area operacional. Para tal, constituiu-se uma equipa
multifuncional, composta por representantes dos diversos departamentos,
nomeadamente comercial, compras, produgao, financeiro e recursos humanos, bem

como dos respetivos gestores de cada area de atividade.

De seguida, efetuou-se a avaliagao dos riscos identificados quanto a probabilidade de

ocorréncia (P) e impacto previsivel (I), ambos numa escala de 1 a 4.

O nivel de risco (NR) foi calculado através da multiplicagéo entre a probabilidade e o
impacto (NR=P x I).



Por fim, foram identificadas as medidas de mitigagao e os controlos internos dos riscos,
e definidos os procedimentos para a execugao e monitorizagao do plano, bem como as

datas para avaliacao e revisao periodica do mesmo.

Descricdo Matriz de Risco

Probabilidade de Ocorréncia

Probabilidade de Ocorréncia (P)

Classificagao Descricao

. Raramente ou mesmo nunca ocorreu.

Improvavel 5
Néao é esperado que aconteca.
Podera ocorrer com baixa frequéncia.
Ocasional Considera-se até uma ocorréncia por
ano.
Pouco frequente Podera ocorrer até quatro vezes anuais.

Ocorre ou podera ocorrer
Frequente frequentemente. Considera-se uma a
duas ocorréncias por més.

Impacto Previsivel

Impacto Previsivel (l)

Classificagao Descricao
N&o gera danos ou 0s mesmos sao
Leve o o
residuais e reversiveis.
- Gera danos moderados, suportaveis e
Médio . L
ainda reversiveis.
Gera danos substanciais e significativos
Grave para a organizagao, podendo n&o ser
reversiveis ou s6 parcialmente
reversiveis.
Gera danos muito elevados, podendo
Muito grave ser irreversiveis ou até fatais para a

organizacgao.




Graduacéo do Risco

O nivel de risco é o parametro utilizado para avaliar as eventuais consequéncias
negativas associadas a um determinado risco.

Essa avaliacdo leva em consideracao os fatores de probabilidade de ocorréncia do risco
(P) e o impacto das suas consequéncias (1).

No ambito da avaliagéo realizada, foi estabelecida a seguinte matriz:

A probabilidade de ocorréncia do risco é praticamente inexistente.
Caso ocorra, o impacto associado ¢ irrisério. Eventuais danos serdo
reversiveis. Poderao ser implementadas agbes no sentido de
transferir, mitigar, ou eliminar a probabilidade e/ou o impacto do risco.
A probabilidade de ocorréncia do risco é rara. Caso ocorra, o impacto
associado é leve. Eventuais danos serao reversiveis. Poderao ser
implementadas ag¢des no sentido de transferir, mitigar, ou eliminar a
probabilidade e/ou o impacto do risco.
A probabilidade de ocorréncia do risco € ocasional . O impacto
podera ser moderado. Os danos provocados sao reversiveis e
suportaveis para a Organizagao. Devem ser equacionadas
procedimentos a implementar no sentido de transferir, mitigar, ou
eliminar a probabilidade e/ou o impacto do risco.
A probabilidade de ocorréncia € comum . O impacto podera ser
significativo e os danos poderao nao ser reversiveis ou s6
parcialmente reversiveis. Devem ser implementadas medidas no
sentido de transferir, mitigar, ou eliminar a probabilidade e/ou o
impacto do risco.
Podera ser considerado como uma ocorréncia frequente. O impacto
Muito podera ser critico. Os danos sao elevados e por vezes irreversiveis.
Elevado Requer intervengéo imediata, no sentido de transferir, mitigar, ou
eliminar a probabilidade e/ou o impacto da ocorréncia do risco.

Residual




Matriz de Risco

. »
obabllidade P pre £

pacto Leve Médio Grave Muito Grave
Improvavel Residual Residual Baixo Médio
Ocasional Residual Baixo Médio Elevado

Pouco . e
Frequente Baixo Médio Elevado Muito Elevado
Frequente Médio Elevado Muito Elevado

Muito Elevado




Identificacado dos riscos

Decisao
Identificacdo de Riscos Avaliacao de Riscos sobre Gestao de Riscos
Riscos
Area/ Nivel de | Eliminar, Nivel de
Atividade Risco Probabilidade | Impacto Risco Gerir ou Medidas adotadas Probabilidade | Impacto Risco
Departamento . .
Inerente | Aceitar Residual
Cotagéo diaria do produto
Pedido de duas propostas.
Excecgbes: situagdes de fornecedor
unico, componentes ja
selecionadas pelos clientes,
Aquisiggo de . cumprimento dos niveis de
matérias-primas | Aliciamento para qualidade, casos de selegéo
Compras elou ]E)eneflm((j) d/e umt d Ocasional Grave Médio Gerir efetuada anuaimente ou em que o | |mprovavel Médio Residual
equipamentos ornecedor/prestaaor valor de aquisigao seja igual ou
essenciais de servigo inferior a média de referéncia para
a aquisi¢do da respetiva matéria-
prima e/ou equipamento
Mais do que um interveniente no
processo
Validacao pela Administracao
Pedido de duas propostas.
Excecdes: situagdes de fornecedor
unico, componentes ja
Aliciamento para selecionadas pelos clientes,
Aquisi¢éo de - P cumprimento dos niveis de
beneficio de um Pouco - - . ; ~ . .
Compras produtos e Médio Médio Gerir qualidade, casos de selecao Ocasional Leve Residual
. fornecedor/prestador | frequente
servigos de servico efetuada anualmente ou em que o

valor de aquisicéo seja igual ou
inferior a média de referéncia para
a aquisigao do respetivo produto
elou servico




Mais do que um interveniente no
processo

Validagao pela Administracao

Possivel aliciamento

Caddigo de Conduta

Global Cogftgzisade para obtengéo de Ocasional Médio Baixo Gerir Procedimento de oferta de cortesia | ocasional Leve Residual
beneficio indevido Aprovacdo pela Administracdo
Cddigo de Conduta
Rececéo de Possivel aliciamento : :
Global ofertas de para obtengao de Ocasional Médio Baixo Gerir Procedimento de oferta de cortesia | Ocasional Leve Residual
cortesia beneficio indevido Aprovacdo pela Administracdo
D . Possivel conflito de Cddigo de Conduta
onativos a interesses ou
Global |ns.t|tU|<.;oes de beneficio de Ocasional Leve Residual | Gerir Aprovacao pela Administragao Improvavel Leve Residual
solidariedade ey .
terceiros indevido
Donativos a Possivel conflito de Codigo de Conduta
Global partidos interesses ou trafico | Improvavel Grave Baixo Gerir — = — Improvavel Médio Residual
o o A Nao sdo permitidos estes
politicos de influéncias donativos
Possivel risco Procedimentos de controlo nas
associado a devolugbes (apenas para contas
Financeiro Recebimento branqueamento, Ocasional Grave Médio Gerir origem) - —— Ocasional Médio Baixo
de pagamentos | pagamentos por Pagamentos de terceiros ndo sdo
€erro, excesso ou de aceites
outros terceiros
Cddigo de Conduta
. Possibilidade de g
Candidaturas a alteracio de
Financeiro projetos informgag:ées para Ocasional Grave Médio Gerir Varios intervenientes e varios Ocasional Médio Baixo
financiados beneficio do projeto niveis d? aprovagéo com }
aprovagcéo final pela Administragédo
Relacionamento Codigo de Conduta
Global com entidades Possibilidade de Ocasional Grave Médio Gerir Ocasional Médio Baixo

publicas (ACT,
IEFP, etc.)

aliciamento indevido




Varios intervenientes

Respostas formais sdo sempre
validadas pela Administracao

Pagamentos nunca efetuados em
numerario

Possivel aliciamento
para obtencéo de

Clausula de confidencialidade nos
contratos de trabalho

Informacéao é acedida com base na
necessidade de conhecimento

Industrial E:f;ﬁglade informacéo técnica Ocasional Grave Médio Gerir Controlo de niveis de acesso Improvavel Médio Residual
OU processo — — —
produtivo. Nao elpermltldg a utilizacéo d?
telemoveis na area de producao
N&o é permitido fotografar
Informagso Possivel aliciamento Clausula de confidencialidade nos
Comercial sobre clientes e | para beneficio Ocasional Grave Médio Gerir contratos de trabalho Ocasional Médio Baixo
mercados indevido
Informagéo Possivel aliciamento Clausula de confidencialidade nos
Comercial sobre pregos e para beneficio Ocasional Grave Médio Gerir contratos de trabalho Ocasional Médio Baixo
produtos indevido
. . Validagao de pregos efetuada em
Possivel aliciamento dois momentos distintos -
Comercial Venda de para facilitar Pouco Grave Elevado | Gerir encomenda e faturagao Ocasional Médio Baixo
produtos operacoes frequente Todas as encomendas s&o
comerciais. validadas pela Administracéo
Possivel aliciamento Validagao técnica de cada
Venda de de colaborador para Pouco encomenda efetuada pela
Comercial facilitar producao Grave Elevado | Gerir Administracdo, que tem um Improvavel Médio Residual
produtos Frequente . o
que possa ser conhecimento técnico elevado
contrafeita.
Caddigo de Conduta
Recrutamento e Possivel beneficio Pouco
RH ~ indevido de um Médio Médio Gerir Dois intervenientes de RH no Ocasional Médio Baixo
selegéo Frequente

candidato.

processo, com aprovagao final
pelos RH e pela area respetiva.




Varios intervenientes no processo

Avaliacéo de desempenho

RH Avallaga}o e Beneflqlo |~ndeV|do Pouco Médio Médio Gerir efetuada com sistema de avallagao Ocasional Leve Residual
promogao na avaliagdo. Frequente estruturado, envolvendo as chefias
responsaveis
Validagao final pela Administracao
Processamento | Possivel aliciamento Dois intervenientes no
RH de vencimentos para glt?ragao / Pouco Médio Médio Gerir pro_cess~amento — < Ocasional Leve Residual
e atribuicao de Frequente Validagao pela Administracao
complementos valores.
Atualmente, ndo existe acesso
Possivel aliciamento VPN
Credenciais de de um colaborador Politica de passwords robusta
Global para ceder Ocasional Grave Médio Gerir encontra-se implementada Ocasional Médio Baixo
acesso . — -
credenciais de Politica de bloqueio de contas em
acesso. caso de saida de colaboradores
encontra-se implementada
Possivel aliciamento Certificagao ISO 22000
de um colaborador
= para adulterar / Realizagdo de inspecgbes
Industrial Adulteragao de contaminar um Pouco Grave Elevado | Gerir periddicas Ocasional Grave Médio
produto Frequente T . — —
produto de forma a Analises microbioldgicas periddicas
prejudicar a
organizagao
Caodigo de Conduta
o Aliciamento para Processo tera mais de um
Compliance f\vall_ag:ao de beneficio na Pouco Médio Médio Gerir interveniente Ocasional Medio Baixo
erceiros liacso de ri Frequente rvernent _ _
avallagao de risco. Validagdo final pela Administragcdo
Aliciamento para Cadigo de Conduta
. Canal de beneficio em . - . . . - .
Compliance dentncias investigacao de Ocasional Médio Baixo Gerir Mais do que um interveniente no Improvavel Médio Residual

denuncia

processo




Plano de Implementacédo de Medidas de Mitigagao

O Plano de Implementagdo de Medidas de Mitigagdo presente na versao do PPR de
2023 foi concluido com sucesso, estando atualmente implementadas todas as medidas

previamente apresentadas.

No decurso dos trabalhos de elaboragédo da presente atualizagdo nao foi identificada

nenhuma outra medida adicional necessaria.

Execucado e acompanhamento do Plano

Nos termos do Plano de Acdo, a Américo Coelho Relvas, Sucrs., S. A., procede ao
controlo periddico para verificagdo do cumprimento das medidas de prevengao
propostas e dos efeitos praticos da sua execug¢ao. O acompanhamento é efetuado pelo

Responsavel de Cumprimento Normativo junto de cada unidade orgénica.

A avaliagdo, monitorizagao e atualizagdo deste Plano é assegurada pelo Responsavel

Geral pelo Plano de Prevencgao de Riscos (PPR).

Vigéncia e divulgac&o

O presente Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao entra em vigor dez dias apos
a sua aprovagao pelo Conselho de Administracao e é revisto a cada trés anos ou sempre
que haja alteragdes nas atribuicdes ou na estrutura organica ou societaria que justifique

a sua revisao.

Rio Meéao, 10 de julho de 2025



